: Wprojekt”
UCHWALA Ny ... /... /2017

Rady Powiatu Nizanskiego
z dnia ... 2017 ..

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Nisku

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodei
leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z p6éZn. zm.)

Rada Powiatu Nizafskiego uchwala, co nastgpuje:

§1

Zatwierdza Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opicki
Zdrowotnej w Nisku, ktéry stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaty powierza Zarzadowi Powiatu Nizanskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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I.  CHARAKTERYSTYKA OGOLNA

Samodzielny Publiczny Zespdt Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Nisku jest podmiotem
leczniczym nie bedacym przedsigbiorca, stanowiacym jeden zakiad pracy, dla ktérego
podmiotem tworzacym jest Powiat Nizanski.

Zaktad dziala na podstawie:

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 618),

- Statutu, UCHWALA Nr XXI/108/2016 Rady Powiatu Nizanskiego w sprawie nadania
Statutu Samodzielnemu Publicznemu Zespolowi Zakladéw Opicki Zdrowotnej w Nisku,

- innych przepisow dotyczacych dzialalnodci leczniczej,

Zaklad jest samodzielna jednostka organizacyjng posiadajaca osobowo$é prawna,
uzyskang z chwilg wpisania przez sad rejestrowy do rejestru stowarzyszef, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Celem funkcjonowania Zakladu jest ochrona ludnosci objetej obszarem jego dzialania
poprzez prowadzenie dziatalnodci leczniczej w rodzaju stacjonarne i calodobowe $wiadczenia

szpitalne oraz ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne,
II. STRUKTURA ORGANIZACYJINA ZAKLADU
Struktura organizacyjna Zakladu ustalona jest w Regulaminie Organizacyjnym

Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Nisku wprowadzonym

Zarzadzeniem Dyrektora nr 19/2017z dnia 2 czerwca 2017 1.

III. STRUKTURA ZATRUDNIENIA



Liczba zatrudnionych wedhig personelu

2015 2016 2017
L g t g 2 g
Grupa personelu 2 15 B = |l 5 8 2 I & 2
S | § (g3 §| § |gi3| §| §F |zE:
=] o u% é =) o 9% é = @ Q% %

Dzialalnosé

podstawowa 319 315,65 5191 K1) 310,24 7384 316 310,02 3314

Lekarze 20 17,82 754 19 15,24 543 i8 14,02 191
Pielegniarki 165 164,75 3005 163 162,75 3060 166 165,75 2247
Polozne 33 33,00 186 32 31,30 741 31 30,50 357
Inny wyzszy medyczny 19 18,50 152 20 19,75 323 20 19,75 142
Inny éredni medyczny 74 73,88 1 006 74 74,00 2 483 73 72,00 815
Nizszy medyczny 8 8,00 28 7 7,00 234 8 8,00 62
Administracja 33 32,47 313 30 29,50 478 30 29,50 137
Obshiga 83 84,00 339 72 70,50 2114 76 76,00 1299

Razem umowy 0 prace 435 432,42 83823 417 410,24 9976 422 415,52 5250

Uity bl s | s 5| s s | a0
Konfrakty i zlecenia 111 54,30 119 52,40 118 57,10
Lekarze 69 28,10 76 26,60 72 29,90
Ratownicy 31 18,00 33 19,00 37 20,00
inne 5 4,70 5 4,70 5 4,70
Umowy zlecenia 6 3,50 b 2,10 4 2,50
OGOLEM 546 486,72 8823 536 462,64 540 472,02

Zatrudnienie wykazuje tendencje malejaca (w 2017 roku ujgto 16 etatdw pracownikdw

zatrudnionych w réznych formach subsydiowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Nisku).



[11. ANALIZA WSKAZNIKOW DZIALALNOSCI W LATACH 2013 DO 2017( NA DZIEN
30.06.2017)

1. Tlos¢ pacjentow ;
PACJENCI
ODDZIAL 2013 2014 2015 2016 I-VI 2017
Wewngtrzny 3176 3123 3177 3192 1743
Chirurgiczoy 1409 1363 1202 1129 516
Ortopedyezny 988 1021 1014 1278 634
Dziecigey 1127 1121 957 1062 576
Ginekologiczno - peloZniczy 2096 2335 2137 2111 i173
Noworodiowy 565 628 570 543 313
AIIT 76 72 59 68 33
RAZEM 9437 9663 9116 9383 4988
2. Liczba osobodni
0SOBODNI
ODDZIAL 2013 2044 2015 2046 1-VI 2017
Wenngtrzny 23305 227719 11319 23817 12017
Chirurgiczny 8791 8339 6896 4596 3469
Ortopedyezny 6096 6177 5712 5885 2910
Dziecigey 6054 5587 4979 4890 2586
Ginekologiczno - poloiniczy 6225 6652 6014 5693 3002
Noworodkowy 2375 2751 2421 2103 1011
AIIT mn 740 804 894 440
RAZEM 53818 53 065 49 145 49878 25 435
3. Oblozenie 16zek
0ddzial Itosé Oblozenie lozek (%)
lozek 2013 2014 2015 2016 2017-1
polrocze
Chirurgiczny 28 86,02 81,59 67,48 64,36 68,45
Ortopedyczny 28 59,65 60,44 55,89 57,43 57,42
Gin.- Pol. 35 45,75 52,07 47,08 44,44 47,39
Dzieciecy 25 66,35 61,23 54,56 53,44 57,15
Wewnetrzny 90 70,94 69,34 67,94 72,30 73,77
Neonatologiczny 20 32,53 . 38,23 33,16 28,73 27,93
Anestezjologii i
Intensywnej 4 66,58 50,68 55,07 61,07 60,77
Terapii
4. Przychody z kontraktu szpitalnego



PRZYCHODY

ODDZIAL 2013 2014 2015 2016 1-V1 2047
Wewngtrzny 6976 558,72 6603 777,32 6981 909,48 788291344 398749297
Chirargiczny 349685388 3317888,08 3070735,12 2781204,16 £ 326230,20
Ortopedyczny 2240 056,63 2142 437,44 242395440 333757540 1592 108,30
Driecieey 2662 702,64 2726 702,16 220672088 2486 046,64 132841681
Ginekologiezno - potoiniczy 2893 576,92 3018614,56 315331924 319722736 1884 135,37
Novorodkowy 2843 113,52 3083 189,52 1844 390,24 1169 634,00 581292,00
AT 1934 260,12 161197504 1908 629,72 1913 719,76 982 765,10
RAZEM 23047122 22509 584 21580 659 22768371 11682441

5. Koszty calkowite na oddzialach
KOSZIY CALKOWITE

ODDZIAL 2013 2014 2015 2016 1-VI 2017
Wewnetrzny 7383 274,61 7486 644,11 7827 686,67 8169 545,07 4224 449,63
Chirurgiczoy 4292 905,46 4667699,53 4452 883,94 4262 856,87 2083 086,26
Ortopedyczny 294228521 2788 042,04 2872176,42 3357 009,62 1810 960,78
Dzieciecy 2033 080,79 2070341,05 2018 796,27 2115 10437 1115 889,29
Ginekalogiczno - poleiniczy 396134734 4154 187,70 4278 116,83 4413 18543 2261 566,61
Noworodkowy 132487987 1497 743,48 1391 043,68 1413 611,71 721 160,07
AT 259095430 2630272,18 2627896,03 2762 006,48 429 575,74
RAZEM 24528 727,58 25294 930,09 25 468 599,34 26 493 319,55 13 646 688,38
6. Koszty bezposrednie na oddzialach

KOSZTY BEZPOSREDNIE,

ODDZIAL 2013 2014 2015 2016 1-VI 2017
Wemngtrzny 5049 176,04 5030 657,12 5085341,38 5334 155,77 281923675
Chirurgiczny 2646 378,14 3063 966,96 2899 736,36 281687496 £ 396 745,19
Ortopedyczny 1580 172,81 150753503 1525084,35 1776 050,18 935 593,15
Dziecigey 1565 566,18 1574 737,43 152776044 1645320,50 874 677,69
Ginekologiczno - polozniczy 274839554 2933 796,94 2911741,64 312131297 1596 015,82
Noworodkony 1097 544,90 1200 803,38 115 113,41 1169813,12 61487321
AT 2266 066,88 129511257 225822908 2435 643,79 1252 13297
RAZEM 16 953 300,59 17606 609,43 16323 007,16 18299 231,29 9489 274,78




7. Wynik finansowy oddzialéw liczony od kosztow catkowitych

Oddzial 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 [ pél.
Wewngtrzny -406 715,89 -882 866,79| -845777,191 -216 031,63 -236 956,66
Chirurgiczny =739 052,581 -1 349 811,45 -1 382 148,82 -1 481 652,71 -756 856,06
Ortopedyczny 2702 228,58 | -645604,63| -448 222,02 -1943422| -218 852,48
Dziecigey 629 621,85 656361,11 187 924,61 370942,27F 212 527,52
Gin.-polozniczy -1 067 770,42 | -1 135 573,14 | -1 124 797,59 -1 215 958,07 -377431,24
Noworodkowy 1 518233,65! 1590446,04| 453346,56| -243927,71} -139 868,07
AilT -656 694,181-1 018 297,14| -719266,31| -848286,72| -446 810,64
8. Wynik finansowy oddzialéw liczony od kosztéw bezposrednich

Oddziat 2013 2014 2015 2016 2017 1 pét.
Wewnetrzny 1927382,68| 1573120,20( 1 896 568,10| 2 548 757,67} 1168 256,22
Chirurgiczny 850 475,74 253 921,12 171998,26 -35670,80f -70514,99
Ortopedyczny 659 883,72 634 902,41 898 870,05 156152522 656 515,15
Dziecigey 1097 136,46| 1151964,73; 678 960,44 840 726,14 453 739,12
Gin.-polozniczy 145 182,38 84 817,62 241 577,60 75 854,39 288 119,55
Noworodkowy 1745 568,62 1887 383,14| 1729 276,83 -129,12| -33 581,21
AilT -331 806,76 -683 137,53| -349599,36| -521924,03] -269 367,87
9. Pozostata dziatalnoéé- koszty i przychody

Przychodnia specjalistyczna
Przychody Koszty Wynik
2013 2371 005,15 2 591 610,66 -220 605,51
2014 2 375 553,35 2 832 181,71 -456 628,36
2015 2478 468,24 2 875 949,63 -397 487,39
2016 2 832 357,56 3122 198,58 -289 841,02
2017 1 potrocze 1307 147,43 1582 296,21 -275 148,78




Rehabilitacja
Przychody Koszty Wynik
2013 741 696,80 854 585,06 -112 888,26
2014 627 552,70 1005 873,66 -378 320,96
2015 713 149,00 938 381,89 -225 232,89
2016 567 739,00 893 660,31 -325 921,31
2017 1 pohrocze 318 661,00 485 800,48 -167 139,48

IV DANE O WYKONANYCH SWIADCZENIACH

LICZBA PORODOW
Liczba 2013 2014 2015 2016 2017- I polrocze
poroddw 551 616 563 528 305
LICZBA WYKONANYCH BADAN W PRACOWNI ENDOSKOPOWEJ
2013 2014 2015 2016 2017-1
Liczba badan polrocze
1176 1310 1392 1266 794

LICZBA WYKONANYCH BADAN W PRACOWNI TOMOGRAFIT KOMPUTEROWEJ

2013 2014 20158 2016 2017-1
Liczba badan polrocze
2273 2307 2168 2 583 1 448
LICZBA HOSPITALIZACJI
Rok Liczba Liczba Liczba Liczba porad | Liczba porad w
hospitalizowanych z | hospitalizowanych | osobodni | na Izbie POZ
ruchem bez 1uchu Przyjeé




2013 9437 9 289 53 818 7728 11 518
2014 9 663 0492 53 065 8 083 11 041
2015 9116 § 981 49 145 7176 12 017
2016 9 383 9230 49 878 6 229 14 085
2017-1 4 988 4909 25435 3236 6 956
pélrocze
LICZBA PORAD UDZIELONYCH W PORADNIACH SPECJALISTYCZNYCH
Nazwa Poradni 2013 2014 2015 2016 2017 -1
. pélrocze
Poradnia Alergologiczna 978 1113 960 1041 686
Poradnia Gastroenterologiczna 1 060 1111 1247 884 642
Poradnia Kardiologiczna 1770 2310 2 559 2 580 1 604
Poradnia Endokrynologiczna 4613 4741 4 528 4 536 2129
Poradnia Diabetologiczna 1283 1343 1 447 1276 706
Poradnia Chirurgiczna 6 542 6511 6410 6 463 2719
Poradnia Urazowo —
Ortopedyczna 9908 9 406 10 520 12 024 6 094
Poradnia Chirurgii
Onkologicznej 1504 1935 2227 2195 1 198
Poradnia Urelogiczna 3 434 3385 3155 3 308 1642
Poradnia Chordéb Pluc i 1 756
Gruzlicy 4017 3873 3 765 3371
Poradnia Leczenia Uzaleznien 3 885 3525 3874 4671 2 346
Poradnia Neonatologiczna 2 463 3075 1 636 1659 885
Poradnia ,,K” Nisko 9207 9 816 8425 9018 3851
Poradnia ,,K” Rudnik 1071 673 775 756 447
Poradnia Neurologiczna 0 0 0 560 552
RAZEM 51 735 53117 | 51528 54 342 27 357
ZABIEGI OPERACYJINE W LATACH
| Zabiegioperaoyne 2013|2014 \2015 2016 pERTS L
il I TR : AR RN SHTTE EEIETEHI A b polrt)cze" b
chirurgia 554 538 600 579 275
w tym laparoskople 62 86 139 101 49
urazowo-ortopedyczny 527 568 610 677 346
w tym artroskopie 42 51 39 36 19
w tym endoprotezy 11 12 10 42 25
ginekologia 219 193 218 227 126
w tym laparoskopie 70 58 108 81 20
poloznictwo (ciecia cesarskie) 182 206 209 222 117
Razem ginelfolc_)gia {gin. ogéine + 401 399 427 449 243




V.CHARAKTERYSTYKA 1 OCENA SYTUACH FINANSOWEJ
Szpital w 2013 roku uzyskal dodatni wynik finansowy w wysokosci 38 705,83 zi. W tym okresie
oddzial neonatologiczny posiadal drugi poziom referencyjny. Wszystkie porody byly zaplacone.
Kontrakt na tym oddziale byt zwigkszany co kwartal. Ponadto w 2013 roku uzyskano kredyt
obrotowy w wysokosci 1.500.000,00 zt z rocznym okresem karencji sptaty rat kredytowych.
Otrzymano réwniez zwrot skladki na ubezpieczenie wypadkowe za lata 2010 — 2013 (zmniejszenie
skiadki wypadkowej).
W roku 2014 zgodnie z ugoda sgdows szpital otrzymal czesciowy regres zadodéuczynienia w
wysokosci 688 428,00 zt oraz Podkarpacki Urzad Skarbowy zwr6cil podatek dochodowy od oséb
prawnych (CIT-8) za lata 2011-2013 w wysokosci 411 616,00 4. W maju 2014 r. zostal zwickszony
limit kredytu obrotowego w rachunku biezagcym z §,200.000,00 zi do 2.500.000,00 zi. Pomimo tych
dzialan szpital utracit plynno$¢ finansowa, Szpital rok 2014 zakoniczy! ujemnym wynikiem
finansowym w wysokogci minus 949 370,27 zi

W 2015 roku ze wzgledu na trudng sytuacj¢ w ochronie zdrowia w calym kraju, wzrostem kosztow
dziatalnosci oraz zakoficzong kontrol¢ NEZ w szpitalu, sytuacja finansowg ulega pogorszeniu. W
wyniku dokonanej kontroli przez NFZ , Szpital musiat zwrdci¢ do NFZ érodki finansowe z tytutu
nieprawidlowych rozliczest §wiadczef zdrowotnych w zakresie noworodkéw w wysokoscei 1 427
764 zt plus odsetki z tytulu rozlozenia platnoécei na raty w wysokosei 58 597,53 zi oraz zaplacié
karg z tego tytul w wysokosci 128 885,02 zt . Jednoczesnie Szpital utracit IT poziom referencyjny
na noworodkach co spowodowato utrate kontraktu w wysokosci 1.7 min zt . Skutkowalo to
gwaltowng utratg plynnosci finansowej ktérej skutki ciggngé sie bedg przez wiele lat Za 2015,
szpital osiagnat stratg w wysokosei 2 923 939,8824. W 2015 1. szpital zwigkszyl limit w rachunku
biezacym do wysokosci 3.000.000,00 z. oraz zaciggngt kredyt w wysokosci 4 000 000 zi na
realizacjg programu naprawczego w tym w gidwnej czesei na splate zobowigzan .

W 2016 utrzymywala sig sytuacja finansowa z roku 2015, W wyniku wzrostu kontraktu o ponad
1.2 min zi powstrzymano dynamike przyrostu wyniku ujemnego, ktéry na koniec roku wyniést

2 993 205,90 zl , czyli na poziomie roku poprzedniego. Szpital otrzymal pozyczke z Powiatu w
wysokosci 1 min zl, dla uregulowania czgécei zobowigzan.

W 2017 ulegly poprawie wskazniki hospitalizacji- zwigkszenie iloéci hospitalizacji i ilo$ci
poroddw oraz {pozostalych $wiadczei zdrowotnych Ze wzgledu na wielko$¢ kontraktu, do konca
wizednia 2017 porownywalng do kontraktu z 2016 roku ,sytuacja finansowa pozostaje bez zmian,
Szpital posiada wysokie nadwykonania , wynikajace z wiekszej ilodei udzielonych swiadczei
zdrowotnych, przekraczajace na dziefi 30.06.2017 . kwote 1.5 mln zt . Wynik finansowy na koniec
czerwea 2017 1. osiggnat warto$é minus 1 916 869,96 =1,

Analizujac wyniki dzialalnosei oddzialow szpitalnych w poszezegdlnych latach , w tym strukture
kosztéw rodzajowych zauwaza si¢ wysokie koszy ogdlnozaktadowe ( wynik finansowy przy
kosztach bezposrednich) ktére w duzym stopniu obcigzajg efekiywnosé dziatainosei
poszezegdinych oddzialdéw. Stad widoczna konieczno$é rozlozenia wysokich kosztéw
zakladowych( niezbednych do funkcjonowania oddzialéw; laboratoria,apteka, pracownie
diagnostyczne, ekipa sprzatajaca, kuchnia , zabezpieczenie techniczne szpitala, administracja), na
wicksza ilos¢ oérodkow generujacych przychdd, poprzez uruchomienie nowych struktur takich jak
np: oddziahu rehabilitacji i zaktadu pielegnacyjno-opiekuficzego. Szacowane koszta uruchomienia
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tych struktur przekraczajg 14 min zl i na dzisiaj brak jest realnych zrédel sfinansowania takiego
przedsigwzigcia inwestycyjnego

Osiggane przychody z dotychezasowych kontraktéw z NFZ nie pokrywaja kosztow
funkcjonowania Zakladu. Nalezy mie¢ swiadomoé¢ iz dalsze zwigkszanie ilosci $wiadezen
zdrowotnych w obigbie obecnej struktury zakiadu jest mocno ograniczone, ze wzgledu na okreslong
ilod¢ pacjentow jak i system finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ. Réwniez
mozliwosdci zmniejszania kosztéw funkcjonowania struktury sg juz mocno ograniczone poprzez
dziatania w latach poprzednich , jak i biezgce, nakierowane na obnizZenie kosztow.

V.1Przychody i koszty ogélem w latach 2013 - 30.06.2017. Wynik finansowy.

Lata Przychody ogdlem Koszty ogélem Zysk/strata
2013 34 823 727,80 34 688 473,97 135 253,83
2014 35425 850,39 36 375 220,66 - 949 370,27
= 2015 33 822 187,28 36 746 127,16 -2 923 939,88
2016 35053 081,59 38 046 287,49 -2 993 205,90
30.06.2017 17 477 593,85 19 394 463,81 - 1916 869,96

V.2 Przychody ze sprzedazy i koszty operacyjne w latach 2013 —30.06.2017. Wynik finansowy.

Lata Pgﬁ‘;ﬁgggyze Koszty operacyjne Zysk/strata
2013 33 932 919,61 33 663 437,35 260 482,26
2014 32 620 283,38 35974 034,71 -3353751,33
2015 31 863 663,00 36 143 628,37 - 4279 965,31
2016 33 329 756,79 37 484 099,90 -4 154 343,11
30.06.2017 16 713 539,63 19 139274,53 - 2425 734,90

V.3 Zobowiazania dlugoferminowe i krotkoterminowe w latach 2013 - 30.06.2017

Lata Zobowigzania Zobowigzania
diugoterminowe krotkoterminowe
2013 4166 411,00 9 787 595,42
2014 3263 252,00 10416 432,89
2015 6 520 876,00 10 398 136,36
2016 6 558 746,00 13 030 889,87
30.06.2017 6 558 746,00 13 786 299,18
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V.4 Zobowigzania wymagalne w latach 2013 - 30.06.2017

Lata Zobowigzania
wymagaine
2013 625 524,50
2014 676 943,95
2015 0,00
2016 845 346,79
30.06.2017 1397 527,82

V.5 Zobowigzania wobec ZUS zgodnie z Umowami w latach 2013 - 30.06.2017

Lata Zobowigzania wobec
ZUS
2013 0,00
2014 0,00
2015 601 863,83
2016 1901 319,36
30.06.2017 2 225 506,42

V 6. Koszty rodzajowe w latach 2013 do 30.06.2017 -Zalgeznik nr 1

Analiza przytoczonych powyzej danych finansowych wskazuje na bardzo trudng sytuacje
SPZZOZ w Nisku w zakresie zdolnosei do regulowania zobowigzan zardéwno wobec dostawcow jak
i w zakresie danin publiczno-prawnych.
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VI. ANALIZA SWOT

Mocne strony
Wieloprofilowosé i kompleksowosé udzielanych swiadezen medycznych — oddziaty szpitalne
posiadaja odpowiedniki w ambulatoryjnych poradniach specjalistycznych
Dobra opinia o jakoéci udzielanych $wiadezen zdrowotnych i o kadrze medyczne)
Wyspecjalizowana kadra medyczna
Wyposazenie w specjalistyczny sprzet
Dobre warunki lokalowe
Przychylnoéé wiadz lokalnych i organu zalozycielskiego

Stabe strony
Niedoszacowanie kontraktu przez NFZ w stosunku do stawianych wymogow
Sytuacja finansowa
Dekapitalizacja sprzetu
Plynno$é kadry specjalistéw i trudnodei w pozyskaniu specjalistow
Brak certyfikowania Szpitala przez Cenirum Monitorowania Jakosei
Poradnia Specjalistyczna w innej lokalizacji niz Szpital

Szanse

Mozliwo$¢ zwigkszenia liczby $wiadezonych uslug medycznych w oparciu o posiadany
potencjal

Mozliwoéé rozszerzenia zakresu $wiadczonych ushug zgodnie z wystgpujacymi potrzebami
zdrowotnymi

Potrzeby zdrowotne, spoleczne

Mozliwo$é pozyskania srodkéw finansowych z funduszy unijnych na odnowienie sprzgtu i
aparatury medycznej ( ztozone aplikacje do RPO Wojewodztwa Podkarpackiego 2014-2020
Poddziatanie 6.2.1 Infrastruktura ochrony zdrowia na kwotg 6 555215zt i EIS PL-BY-UA
2014-2020- Poprawa dostepnosci wysoce specjalistycznych ustug medyczaych w powiecie
nizagskim i regionie jaworowskim — na kwote 1036 900 EURO (w czgéei dotyezacej SPZZ0Z
w Nisku)

Mozliwodéé poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw Przychodni i budynku
administracyjnego( zlozona aplikacja do NF OSiGW - w ramach programu priorytetowego nr 3
i 4 Poprawa jakodci powietrza cz¢$¢ 2 Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie ) na kwote
1437718 z1)

Zagrozenia

Brak stabilnej polityki zdrowotnej w tym niewiadome co do mozliwodei zwigkszenia zakresu
udzielanych $wiadczen zdrowotnych

Zwigkszenia nakladéw na system ochrony zdrowia, zwlaszcza w zakresie Swiadczen
zdrowotnych udzielanych w szpitalach powiatowych, zbyt male w stosunku do ponoszonych
kosztéw

Oczekiwania placowe pracownikéw nie majace pokrycia w finansowaniu $wiadczen
zdrowoinych przez Narodowy Fundusz Zdrowia Podkarpacki Oddziat Wojewodzki

w Rzeszowie

Zadluzenic jednostki, znaczna liczba wierzycieli, wysoko$é zobowiazan wymagalnych

Brak mozliwosci negocjacyjnych ze Zwigzkami Zawodowymi w zakresie ograniczenia ZFSS
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VI1I. Zalozenia Programu Naprawezego

A. Wzrost przychodow
1. Wzrost finansowania od 1.10.2017 roku , w zwigzku z wdrozeniem z dniem 1.10.2017r
podstawowego systemu szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej tzw. sieci
szpitali w wysokoéci :

-IV kw 2017r, - o 430000 zt

-2018 1. - 01500000z

-2019 1. - o 500000z
2. Uzyskanie akredytacji ,co skutkowaé bedzie zwigkszeniem przychodéow;
przy zatozeniu uzyskania ilosci punktéw akredytacyjnych ponizej 80%, o 1% tj. 280 000 z1 w
skali roku, migdzy 80-90%- 1.5% tj . 419 000 zt lub powyzej 90% punktéw akredytacyjnych-
2% przychodéw tj . 558 000 zt w skali roku
3. Poprawa jakodci i ilodei $wiadezen zdrowotnych w wyniku realizacji zakupow sprzetu
medycznego z programu RPO Wojewddztwa Podkarpackiego Dzialanie 6.2.1 na kwote 6 569
360,71 zl. - efekt w skali roku ; wzrost przychodéw o 150 000 z1 (201812019 rok)

Sumaryczny szacowany wzrost przychodéw z tytulu realizacji programu w latach 2017-
2019 — min, 4 510 000 z}

B. Obnizenie kosztéw

1. Wdrozenie systemu optymalizacji gospodarki materialowo-lekowej- szacowana
oszczgdnos¢ z tego tytutu w ciggu trzech kolejnych lat — 840 000 zt ( w latach 2017-2019 ;
560 000 zi)

2. Zmniejszenie zatrudnienia o 25 etatéw , poprzez naturalne odejécia- efekt 750 000 zt (od
2018 roku)

3. Zmniejszenie kosztéw drukéw i serwisu urzadzen drukujgcych poprzez zlecenie tego
zakresu firmie zewngtrznej- efekt 10 000 zt rocznie ( od 2018 roku).

4. Poprawa efektywnosci energetycznej ogrzewania Szpitala poprzez montaz nowych kotiéw-
efekt w skali roku ok. 15 000 zt (od 2018 roku)

Sumaryczne szacowane obnizenie kosziéw z tytulu realizacji programu w latach 2017-
2019 -1 335 000 z1
C. Wzrost kosztow

1.Wzrost kosztéw wynagrodzen z tytulu ustawy z dnia 8 czerwca 20171 o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz.U z 2017 poz. 1473);

2017- 162 000 zt
2018- 439500 zt
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2019 - 649 200 zi
2. Srednioroczny wzrost pozostatych kosziéw ;
2017 - o 1.8%
2018 - 0 23 %
2019 - 0 23 %

Sumaryczny szacowany wzrost kosztéw zgodnie z pkt C w latach 2017-2019 — min. 4 510
000zt -

D. Koszt wdroZenia programu naprawczego

1. Koszt wdrozenia systemu optymalizacji gospodarki materialowo-lekowej-148 000 zi
2. Instalacja nowych koléw ogrzewana Szpitala- koszt 78 000 7

E. Zrdédla finansowania wdroZzenia programu naprawczego.

Od D1 - w2017 roku 21 000 zt — Krajowy Fundusz Szkoleniowy i 48 000 zt — Powiat
Nizanski; w2018 roku 78 600 zi - Powiat Nizanski.
Od D2 — w2017 roku 78 000 zi - Powiat Nizanski

VIII PROGNOZA FINANSOWA PROGRAMU

Zalozenia.

1. Uzyskanie w II kw. 2018 roku akredytacji CMJ na poziomie 80% punktow — wzrost
kontraktu o 1% tj. 0 280 000 zi. od 2019 roku.

2. Wzrost przychodéw , z tytutbu wdrozeniem z dniem 1.10.2017r podstawowego systemu
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej tzw. sieci szpitali jak w pkt. VII A

VIII a. Prognoza wyniku finansowego 2017 - 2019
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PROGNOZOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT NA 2017-2019

KOD WyszezegSlnienie 2017 2018 2019
A, Przychody netto ze sprzedaZy i zréwoane z nimi, w tym: 35 082 135 36 744 000, 37 544 572
-pd jednosiek powigzanych & 0 ¢
AL Preychody netto ze sprzedaiy produktdw 34 726 905{ 36 434 00 37 224 57X
A 1], pprzedanych NFZ 34 024 292 35 074 0008 36 454 572
A.1.2. przedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 g
A.1.3.  kprzedanych pracodawcom 0 0 g
A.1.4. zostatych 702 613 760 000 770 004
4 11 Zmifm_a star_m produkté“: (zwi¢kszenie —warto§é dodatnia, 100 000 50 000 50 000‘
fzmnie jsze nie —wardo$¢ uje mna)
AIIL  [Keszty wybworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (}l 0 OI
ATV, | Przyehody nefto ze sprzedaky towardw i mate rialéw 255 230] 260 000 270 000§
3. Koszty dzialalnosei operacyjne 38 584 159 39 468 627 46 256 300
8.1 Amoriyzacia 2 292 832 2 400 000 2 500 000
B.11. Zuiycie materialow i energii 6 144 297 6 018 000y 5 796 004
8.1, Uslugi obce 10 984 195 11 237 000y 11 495 00(]
B.1V. Podatki i oplaty 102 201 105 000 1035 0G(
v tym podatek akcyzowy Lt o
B.V. Wynagrodzenia £5119 127 15 558 627 16 208 060
B.VI. §Ubezpieczenia spolecmne iinne $wiadczenia 3328 313 3 526 00(Y 3 547 304
B, V11, | Pozostale koszty rodzajowe 613 190 624 0008 605 004
[B.VIIL. | Wartod¢ sprzedanych towardw i materialdw [\,
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 502 024 -2 724 627 -2 711 728
D. Pozostale przychody operacyjne 1726 179 2 000 000} 2 000 000
D.1 Zysk z tytulu rozchodu niefnansowych aktywow trwalych 0 0, O
D.11. Dotace 0 o
D.11.  fAktualizacia wartodei aktywédw niefinansowych of 0] [l |
D.1V. [inne przychody operacyjne, w tyni: . 1726 179 2 000 0008 2 000 004
o8 Pozostale kosziy operacyjne . 3 500} 10 000, 16 Q0
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych ak ywoéw trivalych 0 0 o
.11, Aktualizacja warto§ci aktywow niefinansowych 0 o o
E.IT1 Inne koszty operacyjne 3 500 10 000 10 003
E, Zysk {strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 779 345 -734 627 -721 72
K, Przychody finansewe 2000 5000 7 000§
G.1L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 o
[G.1.a. Jod jednostek powigzanych ) L [§
v ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale () O [
(G.1b.  d jednosiek pozostatych, w tyn: 4 Q 4
bw ktdrych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale O (3 s
G.I1. Odsetki 2 000 5 0008 7 000
v tym od jednostek powigzanych { L a
G 01, [Zysk z tytulu rozchodu aktywbw fnansowyeh, w tym: [ 1))
w jednostkach powigzanych [ 0} i,
G IV, | Aktualizacia wartosei akfywow finansowych 0 0 0
G.V. _ {Inne o} 0 0
[H. Koszty finansowe 506 000 460 000 415 000¥
H. 1. Odsetki, w tym: 506 0003 460 000 415 00
rlla jednostek powigzanych 0 0 ¢
[}, 11, Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0] 0] L |
Jednostkach powigzanyeh 0] 0]
H.II1. | Aktualizacia wartoSci aktywow finansowych 0 o} 0
.1V, |lInne 0 0 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 283 345! -1 189 627 -1 129 728
). Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozosiale obowigzkowe zmniejsze nia zysku (awi¢ kszenia straty) 0] 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 283 345L -1 189 627 1125728
Lp. Wyszczepdlnienie 2017 2018 2019
1 Suma Przychoddw 36 8t0 314 38 749 000, 39 551 579
2 {Suma Koszow 39 093 659 39 938 627 40 681 304
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VIIIb. Analiza wskaznikowa odnoszgca si¢ do raportu wynikajgcego z art

53a ustawy o dzialalnosci leczniczej

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZANA v

LATA 2017-2019

Wskaznik
zyskownodci netto

(%)

-6,16%

-2,97%

Wskaznik
zyskownoéci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

-4,80%

-1,88%

-1,90%

Wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

Wskaznik biezgcej
| ptynnosci

-3,16%

0,32

-3,02%

Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

0,29

34

34

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

22

19

| * Egczna warto$¢ punktéw

| Wskaznik
zadtuzenia 50% 8 46% 42%
aktywow (%)
Wskaznik -4,74 0 -3,34 247
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IX. PODSUMOWANIE

W wyniku realizacji przedlozonego programu naprawczego nastepuje poprawa wyniku
finansowego SPZZOZ w Nisku w poszezegdlnych latach oraz poprawie ulegaja wskazniki
zyskownosci, plynnosci , efektywnosei i wskazniki zadhuzenia,

Wykazana od 2017 roku tendencja wzrostowa w zakresie ilosci wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych a tym samym wykazana dodatnia dynamika wzrostu przychodéw, przy realizacji
pozostatych zadan programu naprawczego , daje mozliwo$¢ powolnego, niemniej trwalego
procesu poprawy sytuacji finansowej SPZZOZ w Nisku , W okresie ustawowym ,
obejmujgcym realizacj¢ programu naprawezego, nie ma mozliwosci uzyskania dodatniego
wyniku finansowego .
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